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CAPITULO XVIII

DE QUE MODO LOSPRINCIPES DEBEN
CUMPLIR SUSPROMESAS

Nadie degja de comprender cuén digno de alabanza es  principe
que cumple la palabra dada, que obra con rectitud y no con doblez;*
pero la experiencia nos demuestra, por lo que sucede en nuestros
tiempos, que son precisamente los principes que han hecho menos
caso de la fe jurada, envuelto alos demas con su astuciay reido de los
que han confiado en su lealtad,*” los Gnicos que han realizado gran-
des empresas.*’®

Digamos primero que hay dos maneras de combatir: una, con las
leyes, otra, con la fuerza. La primera es distintiva del hombre; la se-
gunda, de la bestia. Pero como a menudo la primera no basta, es for-
zoso recurrir a la segunda.*”” Un principe debe saber entonces
comportarse como bestia y como hombre. Esto es lo que los antiguos
escritores ensefiaron alos principes de un modo velado cuando dijeron
que Aquiles y muchos otros de | os principes antiguos fueron confiados
a centauro Quirén para que los criara y educase.*”® Lo cual significa
que, como el preceptor es mitad bestia y mitad hombre, un principe
debe saber emplear las cualidades de ambas naturalezas, y que una no
puede durar mucho tiempo sin la otra.

ard Magquiavelo, admirando hasta este punto la buena fe, franqueza y honra-

dez, ya no parece estadista(G).

47> Arte que puede ser perfecciondo todavia (G). Los tontos estan agui abajo
para nuestros gastos secretos (G).

476 os grandes gjemplos le fuerzan a discurrir segin mi modo de dar otros
semejantes (G).

47 Esla meor, considerando que uno sdlo trata con bestias (RC).

478 Explicacion que nadie supo dar antes de Maguiavelo (G).
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De manera que, ya que se ve obligado a comportarse como bes-
tia, conviene que @ principe se transforme en zorro y en ledn, porque
el ledn no sabe protegerse de las trampas ni @ zorro protegerse de los
lobos.*" Hay, pues, que ser zorro para conocer las trampasy ledn para
espantar a los lobos. Los que sdlo se sirven de las cualidades del ledn
demuestran poca experiencia.*® Por lo tanto, un principe prudente no
debe observar la fe jurada cuando semejante observancia vaya en con-
tra de sus intereses y cuando haya desaparecido las razones que le
hicieron prometer.*®* Si los hombres fuesen todos buenos, este pre-
cepto no seria bueno,*® pero como son perversos,®® y no la observa-
rian contigo, tampoco t( debes observarla con ellos™ Nunca faltaron
a un principe razones legitimas para disfrazar la inobservancia. “*°Se
podrian citar innumerables gemplos modernos de tratados de paz y
promesas vueltos intiles por la infidelidad de los principes.*®® Que @
que mejor ha sabido ser zorro, ése ha triunfado. Pero hay que saber
disfrazarse bien y ser habil en fingir y en disimular.**’ Les hombres
son tan simples y de tal manera obedecen a las necesidades del mo-
mento, que aquel que engafa encontrara siempre quien se dgje enga-
ﬁar.488

419 Todo esto es muy cierto en la aplicacion que le da Maquiavel o en la pali-

tica (G).

“80 E| modelo es admirable, sin embargo (G).

“81 No hay otro partido que tomar (G).

Publica retractacion de moralista (G).

Esto alcanza para no fiarse, pero no justifica a quienes son como d resto:
malvados y falsos. (Cristina de Suecia.)

84 par pari refertur (G).

Tengo hombres ingeniosos para esto (RI).

En general hay alli més beneficio paralos vasallos que escandalo (RI).

Los mas hébiles no son capaces de superarme. El papa dara fe de €lo
(RC).

48 Mientes atrevidamente, @ mundo esta compuesto de necios. Entre la
multitud, esencialmente crédula, se contaran poquisimas gentes que duden, y
éstas no se atreveran a declararlo (RC).
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No quiero callar uno de los g emplos contemporaneos. Algandro
VI nunca hizo ni pensd en otra cosa que en engafiar a los hombres, y
siempre hall6 oportunidad para hacerlo.*® jamas hubo hombre que
prometiese con mas desparpajo ni que hiciera tantos juramentos sin
cumplir ninguno; y, sin embargo, los engafios siempre le salieron a
pedir de boca, porque conocia bien esta parte del mundo.**°

No es preciso que un principe posea todas las virtudes citadas,
pero es indispensable que aparente poseerlas. Y hasta me atreveré a
decir esto: que € tenerlas y practicarlas siempre es perjudicial, y €
aparentar tenerlas, (til.*" Esta bien mostrarse piadoso, fiel, humano,
recto y religioso, y asimismo serlo efectivamente:*** pero se debe estar
dispuesto airse al otro extremo si ello fuera necesario. Y ha de sentir-
se presente que un principe, y sobre todo un principe nuevo, no puede
observar todas las cosas gracias a las cuales los hombres son conside-
rados buenos, porque, a menudo, para conservarse en € poder, se ve
arrastrado a obrar contra la fe, la caridad, la humanidad y la reli-
gion.** Es preciso, pues, que tenga una inteligencia capaz de adaptar-
se atodas las circunstancias, y que, como he dicho antes, no se aparte
del bien mientras pueda,*®* pero que, en caso de necesidad, no titubee
en entrar en & mal.

Por todo esto un principe debe tener muchismo cuidado de que
no le brote nunca de los labios algo que no esté empapado de |as cinco
virtudes citadas, y de que, a verloy oirlo, parezca la clemencia, lafe,

“89 No faltan (RC).

49 i Hombre terriblel Si no honr6 la tierra, por lo menos extendié sus domi-
nios, y la Santa Sede le debe muchos favores. jHa llegado la hora del contra-
punto! (RI).

91| os necios gue creyeron que este consgjo era para todos no saben la enor-
me diferencia que hay entre e principey los vasallos (RI).

“92 En los tiempos que corren, vale mucho més parecer hombre honrado que
serio realmente (RI).

493 Suponiendo que tenga una (RC).

494 Magquiavel o es severo (RC).
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la rectitud y la religion misma,** sobre todo esta dltima.** Pues los

hombres, en general, juzgan mas con los gjos que con las manos por-
gue todos pueden ver, pero pocos tocar. Todos ven 1o que parece ser,
mas pocos saben 1o que eres;*®” **®y estos pocos no se atreven a opo-
nerse a la opinion de la mayoria, que se escuda detras de la majestad
del Estado.*®® Y en las acciones de los hombres, y particularmente de
los principes, donde no hay apelacion posible, se atiende a los resulta-
dos. Trate, pues, un principe de vencer y conservar € Estado, que los
medios siempre seran honorables y loados por todos; porque € vulgo
se deja engafiar por las apariencias y por € éxitoo;®® y en e mundo
sdlo hay vulgo, ya que las minorias no cuentan sino cuando las mayo-
rias no tienen donde apoyarse.® Un principe de estos tiempos, a
quien no es oportuno nombrar, jamas predica otra cosa que concordia
y buena fe; y es enemigo acérrimo de ambas, ya que, s las hubiese
observado, habria perdido més de unavez lafamay lastierras.

4% Es también mucho exigir. La cosa no es tan facil; se hace lo que se puede

(RC).

“% Bueno para su tiempo (RC).

No se puede aparentar mucho tiempo lo que no se es. (Cristina de Suecia.)
498 . Ah!, aun cuando lo comprendieran €los... (RC).

%99 Con esto cuento (RI).

Triunfad Siempre, no importa como, y siempre tendrésrazon (RI).

jFatal y mil vecesfatal retirada de Moscl! (E).
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